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SPOLECNOST KRUPA GLOBAL INVESTMENTS PREDKLADA VEDENI DIEBOLD NIXDORF
INC. POZADAVEK NA INFORMACE

Dnes predklada spolecnost Krupa Global Investments (http://www.krupainvestments.com/en/)
vedeni of Diebold Nixdorf (NYSE:DBD) nasledujici pozadavky na informace.

Krupa Global Investments a.s.
Polygon House, Doudlebska 1699/5,
Praha 4, 140 00, Ceska republika

Vazené vedeni spole¢nosti Diebold Nixdorf,

Jsme jednim z vasich nejvétsich akcionafu a v souéasné dobé vlastnime 862 948 akcii
(~1,1 % drobnych akcionar) spoleénosti Diebold Nixdorf Inc. (“Spoleénost”). Jsme
znepokojeni neustalym naru$ovanim hodnoty akciovych podilil zptiisobené nedostateénou
synergii z nedavné flize, narlstajici konkurenci novych narusitelli v hlavnich obchodnich
segmentech spoleénosti, znaénymi dluhy spoleénosti a neiimérné vysokymi odménami
pro vedeni, které neodrazeji skuteéné vysledky.

Na zakladé nasich obav zadame vedeni spolec¢nosti, aby poskytlo odpovédi na nasledujici
otazky:

a. Jakeé jsou dalsi konkrétni kroky tykajici se zjednoduseni komplexni matice
obchodnich modelll po jmenovéani vedoucich pracovniki 1. tirovné? Jaky je
ocekavany vysledek tohoto zjednoduseni (v mil. USD v nakladech nebo v
pfijmech)? Jaky je cil iniciativy v oblasti snizeni pracovnik na plny pracovni
Uvazek?

b. Jaké jsou konkrétni kroky v oblasti zvySeni efektivnosti nakladové struktury
(zejména u nakladl prodeje a hlavnich administrativnich ¢innosti, IT, marketingu,
financi, podpory prodeje)?

c. Jaké jsou konkrétni kroky v oblasti zefektivnéni produktového portfolia? Mate k
dispozici analyzu pfinosu ziskovosti pro vSechny trhy Spole¢nosti? Uginili jste
néjaké rozhodnuti ve smyslu odchodu z nékterych nerentabilnich trh? Které trhy
by se mély opustit?
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d.

Jaké jsou konkrétni kroky tykajici se zjednodus$eni slozitych IT proces( a feSeni
neuralgickych bodl v nekonzistentnich procesech? Jaky je oéekavany vysledek
tohoto zjednoduseni (v mil. USD v nakladech)?

Jaké jsou hmatatelné iniciativy tykajici se sjednoceni podnikové kultury mezi
spole¢nostmi Diebold Nixdorf a Wincor Nixdorf? Jaky je jejich oéekavany
méfitelny dopad?

Kdy bude verejné k dispozici plan optimalizace procesu?

Jak se v soucasné dobé méfi spokojenost zakaznik(? Jaké jsou vysledky z
minulosti a jaky je cil, ktery je tfeba dosahnout? Jaké iniciativy budou podniknuty
ke zlepSeni spokojenosti zakaznikd? Které konkrétni kroky a jaky je ¢asovy plan
pro jejich dokonceni?

Jaké jsou iniciativy pro dosazeni konzistentnéjsich vysledk( Spole¢nosti? Které
konkrétni kroky a jejich harmonogram?

Planuje se né&jaké zlepsSeni, aby se zabranilo potencialnimu budoucimu naruseni
dodavatelského retézce, napfiklad takového, které snizilo top-line spoleé¢nosti o
15/20 mil. USD v poslednich dvou ¢&tvrtletich?

2) Muzete prosim poskytnout dal$i podrobnosti o tom, jaké ma management plany na
uhrazeni vyznamného dluhu spole¢nosti?

a.
b.

Jaky je podle generélniho feditele optimalni pomér &istého dluhu/EBITDA?
Kdy a jak chce generalni feditel dosahnout optimalni trovné dluhu?

3) Jakeé jsou konkrétni iniciativy pro obraceni vyvoje souc¢asného PMI? A jaky je ¢asovy plan
konkrétnich kroki pfislusnych iniciativ?

a.

b.

Existuji n&jaké iniciativy podporujici synergie nakladd? Pokud ano, jaky je ¢asovy
plan, konkrétni kroky a ocekavané vysledky, kterych ma byt dosazeno?

Existuji n&jaké iniciativy v oblasti zlepSeni top-line? Existuje néjaka iniciativa v
oblasti zlepSeni bankovnich prodeju (dodavky ATM), néjaka iniciativa pro zvyseni
vyuziti hardware a sluzeb, n&jaka iniciativa pro zvySeni pocétu prodejnich mist a
ziskani podilu na trhu?

Né&jaka iniciativa pro vyvoj a zavedeni inovativnich produktl s vyuzitim
technologie blockchain? Zavedeni ATM pro kryptomény?

Planuje se odepsat urcitou ¢ast goodwill z nedavné akvizice vzhledem k
nesplnénym synergicky efektim?

Jaky je aktualni podil na trhu v segment bankovnictvi a jak se vyvijel v priibéhu

Spolecnosti na trhu?

4) Proc¢ jsou odmény vedoucich pracovnik(i spojeny s opatifenimi mimo GAAP, ktera zcela
opomijeji dopady neuspésné akvizice a vynechavaji: pravni/akviziéni naklady, akviziéni
integracni poplatky, apravy Ucetnictvi u spolecnosti Nixdorf?

a.

Povazuje management za etické zrusit dividendy (z diivodu efektivni alokace
kapitalu, s niz souhlasime), které by znamenaly ro¢né vyplatu pfiblizné 30 milion(
USD, a na druhé strané pro sebe schvalit odménu podle akcii ve vysi 35 milion(
usD?

Konkrétné ve 3. ¢tvrtleti roku 2018 dosahly odmény na zakladé akcii vyse 7
miliond USD v obdobi, kdy hodnota akcii klesla z 12,10 USD 2. ¢ervence 2018 na
4,50 USD 28. zari 2018. Jaké pobidky pro motivacni odmény splnili vedouci
pracovnici, aby takové odmeény odlvodnili s ohledem na vykonnost Spole¢nosti?
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c. Muaze vybor pro odmény vysvétlit divody odmén zaloZenych na akciich ve vysi 35
miliont USD v situaci, kdy je o¢ekavana ztrata podle metodiky GAAP 75 - 95
miliond USD?

Vzhledem Kk vy$e uvedenym otazkam timto Zadame podle ¢lanku 220 Delaware General
Corporation Law, aby v obvyklych dfednich hodinach spole¢nost Diebold okamzité zpfistupnila
pro kontrolu a kopirovani nasledujici knihy, zaznamy, dokumenty a materialy:

1) Veskeré zapisy, balicky, prezentace, prizkumy, zpravy, exponaty, zaznamy, programy
jednani, souhrny, memoranda, pfepisy, poznamky, shrnuti zasedani, odhady, hodnoceni nebo
usneseni véetné materiall pfipravovanych zdroji mimo Spole¢nost jako jsou konzultanti, finanéni
poradci nebo dodavatelé, poskytnuté kterémukoliv ¢lenovi Predstavenstva ("Materialy
Predstavenstva") pro jakékoliv zasedani Predstavenstva spolecnosti Diebold ("Pfedstavenstvo")
a nékterého z jeho vybord v obdobi od 1. ledna 2016 do 15. prosince 2018. "Zasedani" zahrnuje
pro Ucely této zadosti vSechna pravidelna, mimoradna a ad hoc zasedani Pfedstavenstva a
vSechna zasedani stalych, specialné vytvofenych nebo ad hoc vybort nebo podvybort
Predstavenstva, at jiz probéhla osobnég, telefonicky, elektronicky nebo jinak.

2) Veskeré materialy Predstavenstva z pfislusného ¢asového obdobi tykajici se jakékoli
finan¢ni analyzy nebo ocenéni, které byly pfipraveny nebo pouZity v souvislosti s navrhovanou
fuzi, nebo pro posouzeni dalSich strategickych alternativ. Dokumenty pro tuto zadost zahrnuji,
avsak nejsou omezeny pouze na né, projekce, prognozy finanéni vykonnosti Spoleénosti (pro
jakékoliv pouZziti) a veskeré finan¢ni nebo hodnotici analyzy Spoleénosti, které pfipravila
Spolecnost nebo jakykoliv poradce nebo konzultanti Spoleénosti nebo Predstavenstvo.

3) Veskeré materialy Pfedstavenstva z pfislusného ¢asového obdobi, tykajici se
finan¢nich vysledkd, hodnoty, trzni hodnoty, reélné hodnoty nebo vlastni hodnoty spoleénosti
Diebold nebo jejich akcii. Dokumenty pro tuto zadost, zahrnuji, avéak nejsou omezeny pouze na
né, jakakoliv hodnoceni, analyzy, nazory, posudky, prezentace nebo prohlaseni tykajici se
nékterého z vyse uvedenych témat.

4) Veskeré materialy Predstavenstva z pfislu§ného ¢asového obdobi, tykajici se
pripadného uzavieni pracovniho poméru kteréhokoliv feditele nebo pracovnika spole¢nosti
Diebold a veskeré potencialni odmény, benefity a platby provedené, které maji byt provedeny
nebo projednany v souvislosti s tim.

5) Veskeré materidly Pfedstavenstva bez ohledu na ¢asové obdobi, tykajici se odmén,
benefitdl nebo plateb obdrzenych, nebo které maji byt obdrzeny kterymkoliv feditelem nebo
zameéstnancem spolecnosti Diebold v souvislosti s fizi spolecnosti Diebold a Wincor Nixdorf.

gakakoli pro forma ucetni zavérky sestavené v souvislosti s fuzi spole¢nosti Diebold a

S pozd:f vem,
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Pavol Kru

Predsedg predstavenstva
Krupa Global Investments
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O spole¢nosti Krupa Global Investments

Spolecnost Krupa Global Investments, dfive znama jako “Arca Capital”, je soukroma investiéni
skupina se silnym stfedoevropskym akcentem. Zaméiuje se na rozvoj aktivit soukromého kapitalu
v oblasti energetiky, nemovitosti, maloobchodu a sluzeb, jakoZ i regulované &innosti zaméfené na
budovani a spravu fondl pro energetiku, nemovitosti a finanéni sluzby. Arca Capital realizuje
rovnez projekty s takzvanym aktivistickym pristupem s cilem napravit a odstranit kroky vedent,
které mely negativni dopady na spole¢nosti, a dosahnout vyrazné pozitivni zmény ve strategii,
finan¢ni strukture nebo fizeni.

Spravovana aktiva ve vysi pfes 2 miliardy USD.
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